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1. CONTEXTO

La innovacién social desempefia un papel esencial en la construccién de una
sociedad mas inclusiva, donde cada persona pueda desarrollar su vida con
autonomia, dignidad y plena participacién. Avanzar hacia este objetivo requiere no
solo de iniciativas técnicas, sino también de un enfoque humano, empatico y
comprometido con la identificacion de necesidades y oportunidades que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas en situacion de
discapacidad. Bajo esta premisa, surge el “Desafio Futuro Inclusivo: Ideas que
Transforman”, una iniciativa del Equipo Motor de Innovacion para la Discapacidad,
que busca convocar a estudiantes de educaciéon superior, provenientes de diversas
disciplinas, tipos de instituciones y casas de estudio, a participar en un proceso de
identificacion y comprension de problemdaticas vinculadas a la discapacidad, con el
proposito de explorar y plantear ideas iniciales que puedan contribuir a abordarlas.
Se espera que los equipos participantes logren comprender una problemdatica o
necesidad concreta, identificar oportunidades de mejora y formular una idea
preliminar de solucién, considerando las caracteristicas y necesidades de las
personas a quienes busca beneficiar. Como resultado del desafio, los equipos podrdn
representar y comunicar su propuesta mediante recursos conceptuales, esquemas,
maquetas, prototipos de baja fidelidad u otras formas de representaciéon que
permitan visualizar su ideaq, sin que sea requisito desarrollar una solucion funcional o
implementable.
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Este desafio se encuentra disenado como una experiencia colaborativa de co-
creacion, donde el foco principal se concentra en el aprendizaje, trabajo en equipo,
vinculacion y comunidad, sin un sentido competitivo, sino mas bien formativo y
colaborativo en pro de la construccion de social. A lo largo de su desarrollo, los
participantes previa conformacion de equipos contardn con instancias de mentoria,
talleres especializados y trabajo directo con personas con discapacidad, abordando
problematicas previamente estipuladas por el equipo organizador.

El resultado esperado serd la presentacion de prototipos bdsicos en todos sus
espectros, que representen de alguna forma la solucidén propuesta y que puedan
servir como base para su futura validacion, pilotaje o escalamiento, segin
corresponda, de igual manera poder formular un documento de seguimiento del
proyecto (formato dado) y generar un pitch de su idea de solucion. (TRL2 - TRL3:
"Como referencia, se espera que las propuestas se encuentren en una etapa inicial
de desarrollo, ya sea como una idea bien definida o una primera prueba de
concepto, no siendo necesario contar con un producto completamente funcional y
terminado”).

La invitacion es a sumarse a la construccion conjunta de un futuro mds justo,
accesible y participativo. El “Desafio Futuro Inclusivo: Ideas que transforman® busca
no solo generar prototipos y herramientas innovadoras, sino también cultivar una
mirada interdisciplinaria y empatica, que reconozca la diversidad como un valor y la
inclusion como una condicion indispensable para el desarrollo social. Porque innovar
para la inclusibn no es Unicamente una meta técnica: es un compromiso
transformador que apunta a cambiar realidades y abrir oportunidades para todas
las personas.
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2. OBJETIVOS
a. General

Impulsar el desarrollo de propuestas de soluciones innovadoras por parte de
estudiantes de educacion superior, mediante la colaboracion interdisciplinaria
e interinstitucional, para contribuir a la disminucién de las barreras que
enfrentan las personas con discapacidad en la region del Biobio.

b. Objetivos Especificos

e Desarrollar propuestas que respondan a problematicas especificas en
dreas como accesibilidad fisica, comunicacion aumentativa, movilidad
personal, inclusion digital, vida independiente y transporte de las personas
en situacién de discapacidad en la regién del Biobio.

e Promover el trabajo colaborativo e interdisciplinario entre estudiantes de
distintas instituciones de educacion superior, incorporando la participacion
activa de personas con discapacidad durante el proceso de ideacion, co-
creacion y validacién de las propuestas, asegurando su pertinencia y
enfoque centrado en las personas.

e Fortalecer las capacidades de innovacién y emprendimiento de los equipos
participantes, mediante la aplicacion de metodologias de innovacion,
mentorias especializadas y el desarrollo de prototipos de baja fidelidad que
permitan validar y comunicar sus propuestas de solucion.
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DIFUSION DEL DESAFIO

La difusién y promocién del “Desafio Futuro Inclusivo: Ideas que transforman” del
Equipo Motor de Innovacién E Inclusion se realizara a través de las redes sociales
oficiales del Equipo Motor y de las instituciones colaboradoras, con el fin de
informar, motivar y dar visibilidad a las actividades, avances y resultados del
evento.

e Pdagina web: www.desafiofuturoinclusivo.cl
e Instagram: @ideas_que_transforman

. PARTICIPANTES

Podrdn participar estudiantes regulares de pregrado y/o postgrados pertenecientes
a instituciones de educacion superior reconocidas por el Estado (universidades,
centros de formacion técnica e institutos profesionales), los cuales estén vinculados
al Equipo Motor de Innovacion E Inclusion.

Los equipos contardn con la presencia de diferentes tutores, los cuales serdn
proporcionados por la organizacién del Equipo Motor (académico, profesional y
participante) que acompane y oriente el desarrollo de la propuesta.
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Instituciones que forman parte del equipo motor

Servicio Nacional de la Discapacidad.
Universidad de Concepcién. (UDEC)
Universidad del Bio-Bio. (UBB)
Universidad Andrés Bello. (UNAB)
Universidad Santo Tomas. (UST)
Universidad Federico Santa Maria. (USM)
Universidad San Sebastian. (USS)
Universidad Catélica de la Santisima Concepcién. (UCSC)
CEDUC UCN.

DUOC UC

Universidad de las Américas. (UDLA)
INACAP Los Angeles
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5. CONFORMACION DE EQUIPOS

Los equipos participantes seran conformados de manera aleatoria por la
organizacion del evento, considerando criterios de diversidad, inclusion e
interdisciplinariedad, con el propdsito de potenciar la creatividad, el aprendizaje
colaborativo y la calidad de las soluciones propuestas.

Una vez confirmada la conformacion de los equipos, no se permitirdn
modificaciones. Excepcionalmente, podran autorizarse cambios Unicamente por
motivos de fuerza mayor y previa evaluaciéon y aprobacién del equipo organizador.

Para la conformacion de los equipos, la organizacion procurard que estos:

e Estén integrados por estudiantes de al menos dos instituciones de
educacién superior distintas.

e Cuentan con un minimo de tres y un maximo de seis integrantes.

e Incorporen participantes de distintos géneros, promoviendo la diversidad y
la inclusion.

e Preferentemente, estén conformados por integrantes de al menos fres
disciplinas diferentes, tales como ingenieria, salud, ciencias sociales,
disefio, informdtica, entre otras.

6. INSCRIPCION

La participaciéon en el “Desafio Futuro Inclusivo: Ideas que transforman” contempla
una etapa de preinscripcion, que deberd realizarse a través del apartado
“Inscripciéon” disponible en el sitio web oficial del desafio:
https://desafiofuturoinclusivo.cl/

Las personas interesadas deberan ingresar al apartado “Inscripcion”, donde podrdn
revisar la informacién de contacto de los/as encargados/as correspondientes a
cada institucion de educacion superior, quienes serdn responsables de orientar y
gestionar el proceso de preinscripcion institucional.
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Para formalizar la preinscripcion, cada postulante deberd proporcionar al/la
encargado/a institucional la siguiente informacion:

Nombre completo.

RUT.

Carrera que cursa.

Institucion de educacién superior a la que pertenece.

Certificado de alumno/a regular vigente o, en su defecto, una carta de
respaldo que acredite su calidad de alumno/a regular.

Una vez recibidos estos antecedentes, el/la encargado/a institucional se pondra en
contacto con la persona interesada para continuar con el proceso correspondiente.

El plazo para tomar contacto con el/la encargado/a de la respectiva institucion y
completar la etapa de preinscripcion serd hasta el 15 de octubre de 2026.

Finalizado este periodo, los antecedentes de las personas preinscritas serdn
revisados por la organizacion, considerando criterios orientados a promover la
diversidad, inclusion e interdisciplinariedad, con el propésito de favorecer la
creatividad, el aprendizaje colaborativo y la calidad de las soluciones propuestas.

La participacion estard sujeta a cupos limitados por institucion de educacion
superior. Por lo tanto, la preinscripcion no garantiza automaticamente la
participacion en el desafio. Una vez finalizado el proceso de revision y seleccion, se
informara directamente a las personas seleccionadas y se entregardn las
indicaciones correspondientes para continuar con las siguientes etapas del desafio.

6.1 Accesibilidad y ajustes para la participacion:

En coherencia con los principios que orientan el Desafio, la organizacién adoptard,
dentro del dmbito de sus competencias y capacidades, medidas orientadas a
favorecer una participacion inclusiva y accesible.

ab % piversid () garaen & @ BT
. & 00 CONCEPCION  Lrversiiod i iwmws o swe UDWR UST O oo NN

'kmhs Uem:v EDERICO SANTA MARIA

Memy -y b ——

UC &cebuc = UCsC @. l'1nacap E Biohio



o ) .
. Desafio Lauipo y
;) ® Futuro Inclusivo G immovagn

Ideas que transforman para la inclusion

Las personas inscritas podrdn informar, a través del formulario de inscripcion o de
los canales habilitados por la organizacion, los ajustes o apoyos de accesibilidad que
requieran para participar adecuadamente en las actividades del Desafio.

Las solicitudes podrdn estar relacionadas, entre otros aspectos, con:
- Accesibilidad fisica y movilidad

- Apoyos para la comunicacion

- Formatos accesibles de informacion

- Tecnologias de apoyo

- Requerimientos de cardcter sensorial

- Servicios de interpretacion

- Otros ajustes vinculados con la participaciéon en las actividades

La organizacion evaluard cada solicitud considerando las necesidades comunicadas,
la naturaleza de las actividades y los recursos disponibles, y coordinard los ajustes
que puedan implementarse razonablemente dentro de las condiciones operativas
del Desafio. Cuando un equipo requiera servicios de interpretacion, debera
comunicarlo mediante los canales establecidos por la organizacion. La prestacion de
estos servicios estard sujeta a coordinacion previa y a la confirmacién expresa de su
disponibilidad. La organizacién comunicard oportunamente a las personas o equipos
solicitantes los ajustes y apoyos que hayan podido ser coordinados.

Importante: Los estudiantes que requieran una carta de respaldo para presentar en
su institucion de educacién superior, con el fin de justificar su ausencia a clases
durante las fechas de realizacion del desafio, podran solicitarla escribiendo al correo
electronico de la persona encargada en su universidad.. La organizacioén emitird este
documento para quienes se encuentren debidamente inscritos, el cual podrd ser
presentado ante la unidad académica correspondiente.
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8. DOCUMENTACION PARA INSCRIPCION

Con el propésito de validar la postulacion y garantizar las condiciones necesarias
para la participacién en el Desafio Futuro Inclusivo, cada estudiante deberd
adjuntar, junto con el formulario de inscripcién, la siguiente documentacion:

e Certificado de Alumno Regular, emitido por la institucion de educacion
superior correspondiente. En caso de que el estudiante no pueda presentar
este certificado, podrd adjuntar una carta de respaldo de un académico o
docente firmada por éste, la cual deberd acreditar su condiciéon de alumno
vigente.

e Certificado de Aceptacion de Difusion de Materiales, el cual debe estar
firmado por cada estudiante que se inscriba en el desafio.

o Con este certificado, los participantes autorizan expresamente el uso y
difusion de todos los materiales generados dentro del desafio
(presentaciones, prototipos, documentos, propiedad intelectual, etc.),
asi como la utilizacién de fotografias, grabaciones y cualquier otro
contenido relacionado con su participacion, para fines de comunicaciéon
y difusion del evento.

9. DESCRIPCION DEL DESAFIiO

El “Desafio Futuro Inclusivo: Ideas que transforman” se centrard en problematicas
reales identificadas en colaboracién con personas con discapacidad, organizaciones
sociales y profesionales especializados del area.

Estas necesidades han sido previamente levantadas a través de un trabgjo
participativo que busca garantizar que los retos planteados respondan a demandas
concretas y de alto impacto en la calidad de vida de las personas del gran
Concepciodn.
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Para orientar el trabajo de los equipos, el comité organizador pondrd a disposicion
un conjunto de desafios en el dia del evento categorizados en distintos ejes
tematicos, tales como accesibilidad fisica, comunicacion aumentativa, movilidad
personal, inclusiéon digital, vida independiente, entre otros.

Cada equipo debera seleccionar uno de estos desafios y, a partir de él, desarrollar
un prototipo de baja fidelidad como posible solucion, innovadora y aplicable, o bien
una mejora significativa a una solucion ya existente, procurando siempre que esta
sea coherente con las necesidades de personas con discapacidad y factible de
implementar.

Esta metodologia busca fomentar la creatividad, el trabajo interdisciplinario y el
compromiso social de los equipos participantes, asegurando que las propuestas
generadas sean pertinentes, inclusivas y con potencial de generar un impacto
positivo y sostenible en la comunidad.
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METODOLOGIA Y ACOMPANAMIENTO

El Desafio Futuro Inclusivo se desarrollard en dos jornadas presenciales, a realizarse
en la Universidad del Bio-Bio (UBB). La primera jornada se llevard a cabo el viernes
23 de octubre, con inicio a las 10:00 horas y terminé a las 20:00 horas. La segunda
jornada se efectuard el sdbado 24 de octubre, iniciando a las 09:00 horas y
finalizando a las 18:00 horas.

Durante este periodo, los equipos contardn con un acompanamiento integral que
incluira:

e Mentorias técnicas y sociales a cargo de profesionales expertos/as en
innovacioén, tecnologia asistida, derechos de las personas con discapacidad,
disefio universal y otras dreas relacionadas.

e Charlas y talleres en tematicas relevantes para el desarrollo de las soluciones.

e Instancia intermedia de retroalimentacion, en la que los equipos podrdn
validar sus avances directamente con personas con discapacidad y con la
comision técnica del evento.

Estas materias buscan proporcionar a quienes participen herramientas,
conocimientos y perspectivas que les permitan enriquecer sus propuestas,
garantizando su pertinencia, factibilidad y potencial de impacto.

RETROALIMENTACION DEL PANEL DE PERSONAS EXPERTAS

Las soluciones desarrolladas durante el “Desafio Futuro Inclusivo: Ideas que
transforman” serdn retroalimentadas por un panel de personas expertas de cardcter
multidisciplinario, integrado por profesionales y especialistas en dreas como
innovacioén, tecnologia asistida, disefio universal, inclusién social, emprendimiento y
derechos de las personas con discapacidad.
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El proceso de retroalimentacion se realizard de manera objetiva y transparente,
considerando criterios previamente establecidos que permitiran valorar la
pertinencia, calidad e impacto potencial de las propuestas presentadas por los

Criterio

Valor e impacto
para las
persondas

Innovaciony
diferenciacion

Interdisciplinari
edad efectiva
Factibilidad de
implementacion

Participacion y
co-creacion

Presentacion y
claridad

Descripcién

Evalua el valor y beneficio que la solucion puede generar a las personas
con discapacidad, considerando u potencial para mejorar aspectos como
la autonomia, accesibilidad, participacién, experiencia o calidad de vida.

Evalta el grado de novedad o mejora significativa de la solucién,
considerando los elementos que la distinguen de otras alternativas
existentes y la forma en que propone abordar el desafio.

Valora el grado de conocimientos, perspectivas y herramientas de
distintas disciplinas integradas en el desarrollo de una solucion.
Considera si la solucién puede ser desarrollada e implementada con
conocimientos, capacidades, recursos y tecnologias actualmente
disponibles, considerando las principales condiciones necesarias para su
funcionamiento.

Analiza el grado de participaciéon activa de personas con discapacidad
en el disefo, validacién y desarrollo de la propuesta.

Evalla la capacidad del equipo para comunicar la propuesta de manera
clara, coherente y comprensible, articulando adecuadamente el desafio,
la soluciodn, su valor, diferenciacion y factibilidad, junto con un uso
adecuado del tiempo y los recursos de apoyo.

equipos participantes.
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Si bien el foco de la retroalimentaciéon no es la calificacién ya que no se busca dar un

puntaje o una nota por la evaluacién que realizard la comisién, si se presenta una
rabrica que permita guiar los puntos mds claves de la retroalimentacién que pueda entregar la
comisién a los participantes promoviendo asi el desarrollo y la continuidad de los desafios.

RUBRICA DE EVALUACION:

Criterio

Valor e
impacto
para las
personas

Innovacio
ny
diferencia
cion

UNWERSEAD CFL RIO-AK

Excelente (4 pts)

La solucién genera un
valor claro y significativo
para las personas con
discapacidad, explicando
concretamente como
podria mejorar su
autonomia, accesibilidad,
participacién, experiencia
o calidad de vida. Se
identifica claramente el
cambio positivo esperado
y quiénes podrian
beneficiarse.

La propuesta presenta una
forma novedosa o
significativamente
mejorada de abordar el
desafio y explica
claramente sus elementos
diferenciadores respecto
de soluciones o
alternativas existentes.

(¥ CEDUC

uc

de Conoepcum pniversiiag

Bueno (3 pts)

La solucién genera
un valor
identificable para
las personas con
discapacidad y
explica claramente
los principales
beneficios y
cambios positivos
que podria
producir.

La propuesta
presenta elementos
diferenciadores
identificables
respecto de
alternativas
existentes y explica
adecuadamente el
valor de dichas
diferencias.
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En Proceso (2 pts)

La solucién plantea
beneficios
potenciales para las
personas con
discapacidad, pero
estos son generales o
existe poca claridad
respecto de como se
produciria el cambio
esperado.

La propuesta
presenta alguna
mejora o adaptacion,
pero su
diferenciacion
respecto de
alternativas
existentes es
limitada o poco
fundamentada.

o ©
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Insuficiente (1 pt)

No se identifica
claramente qué
valor, beneficio o
cambio positivo
generaria la
solucion para las
personas con
discapacidad.

No se identifican
elementos
diferenciadores
relevantes respecto
de soluciones o
alternativas
existentes.
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Interdisci La solucién evidencia una La solucién
plinarieda integracion efectiva de incorpora aportes
d efectiva conocimientos, identificables de
perspectivas o distintas disciplinas,
herramientas de distintas existiendo
disciplinas, cuyos aportes coordinaciéon y
se complementan y complementariedad
contribuyen directamente entre ellas.
a la construccion de la
propuesta.
Factibilid La soluciéon demuestra ser La solucion es
ad de viable de desarrollar e factible con
implemen implementar con las capacidades y
tacion capacidades actualmente tecnologias
disponibles, considerando actualmente
conocimientos, disponibles, aunque
competencias del equipo, requiere
tecnologias, recursos y complementar
condiciones requeridas. No algunos
se identifican barreras conocimientos,
criticas que impidan su recursos o
materializacion. condiciones para su
materializacion.
Participac La perspectiva 'y Se incorpora
ion y co- participaciéon de personas activamente la
creacioén con discapacidad influye perspectiva y
de manera demostrable en retroalimentacion
decisiones relevantes de la de personas con
solucion, identificdndose discapacidad,
aprendizajes o utilizandola para
modificaciones realizadas desarrollar o
a partir de sus aportes. ajustar elementos
de la solucioén.
Presentac | La propuesta se comunica La presentacion
iony de manera clara, permite
claridad coherente y convincente, comprender
articulando claramente los
adecuadamente el desafio, principales
valor e impacto, solucion, componentes de la
diferenciacion y propuesta, presenta
factibilidad. Utiliza una estructura
efectivamente el fiempoy = coherente y ufiliza
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Participan distintas
disciplinas, pero sus
aportes se
encuentran
débilmente
integrados o la
propuesta evidencia
principalmente el
enfoque de una de
ellas.

La solucién presenta
una factibilidad
parcial: algunos de
los conocimientos,
tecnologias, recursos
o capacidades
necesarios no estan
claramente
disponibles o existen
barreras relevantes
que deben
resolverse.

Existe interaccion o
consulta con
personas con

discapacidad, pero

no queda
suficientemente
claro como sus
aportes influyeron en
el desarrollo de la
solucion.

La propuesta se
comprende
parcialmente;
presenta vacios de
informacion,
problemas de
estructura o un uso
poco efectivo del
tiempo o los recursos

Equipo
Motor

de innovacion
para la inclusiéon

No se evidencia
integracion entre
las distintas
disciplinas
presentes en el
equipo.

La solucién
depende de
conocimientos,
tecnologias,
recursos o
condiciones que
actualmente no se
encuentran
disponibles o
presenta barreras
criticas que hacen
dificil su
materializacion.
No existe evidencia
de incorporacion de
la perspectiva de
personas con
discapacidad en el
desarrollo de la
solucion.

La presentacion
dificulta
comprender la
propuesta y
presenta problemas
importantes de
claridad, estructura
o cumplimiento del
formato
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los recursos de apoyo. adecuadamente el de apoyo. establecido.
tiempo y los
recursos
disponibles.

ENTREGABLES Y EVENTO DE CIERRE

Como instancia final del Desafio Futuro Inclusivo, se realizard una presentacion en la que
todos los equipos participantes deberdn contar con un PITCH para presentar sus ideas de
solucion al publico asistente, autoridades, panel de personas expertas y medios de
comunicacién. Esta actividad tiene como objetivo visibilizar el trabajo desarrollado,
promover el intercambio de ideas y favorecer la vinculacion con potenciales aliados o
interesados en las propuestas.

Con respecto a los entregables que deberdn proporcionar cada equipo, serdn los siguientes:

e PITCH EN VIVO: con una duracion maxima de 5 minutos, donde deberdn exponer de
manera clara y sintética la solucién propuesta. Para comprender mejor este tipo de
presentacion breve (también llamada Elevator Pitch), pueden revisar el siguiente
video explicativo: ¢Qué es un elevator pitch?

e INFORME DE PROYECTO: Documento que se les entregard a los equipos
conformados durante el desafio para que puedan ir documentando el avance de las
soluciones propuestas.

RECURSOS DISPONIBLES PARA LOS EQUIPOS DE ESTUDIANTES

Durante los dos dias que comprende el desafio, los estudiantes dispondrdn de un conjunto
definido de insumos, tecnologias y profesionales especialistas en el dreaq, los cuales podrdan
utilizar para el desarrollo de sus ideas. Dichos recursos se detallan en el anexo denominado
“Informe de Capacidades de Educacion Superior “el cual se habilitara en la pagina web una
semana antes del desafio propiamente tal, con el proposito de que los participantes puedan
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Ideas que transforman para la inclusion

revisarlo previamente y conocer las herramientas y capacidades disponibles para la
elaboracion de sus proyectos.

Importante: Se contard con la presencia de intérpretes de lengua para los equipos que
necesiten de sus servicios.

CONTINUIDAD Y DESARROLLO DE LOS PROYECTOS

El Desafio Futuro Inclusivo promueve un modelo de desarrollo colaborativo basado en
principios de innovacion abierta, fomentando que las soluciones generadas puedan
continuar evolucionando una vez finalizado el desafio, siempre respetando la autoria y las
contribuciones realizadas por todos los integrantes del equipo.

Toda persona que continie desarrollando un proyecto deberd reconocer el origen de la
iniciativa, indicando que fue concebida en el marco del Desafio Futuro Inclusivo: Ideas que
Transforman, asi como reconocer las contribuciones realizadas por los demas integrantes
del equipo durante el desarrollo del desafio en conjunto con la casa de estudio que
pertenece.

Al finalizar el evento, cada participante debera indicar, mediante la encuesta de salida, si
tiene interés o no en continuar desarrollando el proyecto.

e Si uno o mds integrantes manifiestan interés en continuar, la organizacién informara
esta situacion a los demds miembros del equipo, quienes deberdn acordar si desean
continuar trabajando de manera conjunta.

e Los integrantes que indiquen en la encuesta de salida que no desean continuar se
entenderd que renuncian voluntariamente a participar en las etapas posteriores del
proyecto.

e Si uno o mds integrantes deciden continuar con la iniciativa, podran hacerlo, aun
cuando otros miembros del equipo hayan manifestado que no desean seguir
participando, manteniendo siempre el reconocimiento de las contribuciones
realizadas durante el desafio y haciendo referencia al origen del proyecto.
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Sin perjuicio de lo anterior, los participantes autorizan a la organizacién a captar, difundir y
utilizar material grdafico y audiovisual generado durante todas las etapas del desafio,
incluyendo fotografias, videos, entrevistas, presentaciones y demds registros asociados a la
iniciativa. Asimismo, autorizan el uso de informacién, datos y resultados derivados de los
proyectos exclusivamente para fines de difusion, promocién, papers, documentacion y
actividades académicas e institucionales, resguardando en todo momento el
reconocimiento de la autoria de los equipos.

La organizacion podra realizar un seguimiento de los proyectos con el propdsito de conocer
su estado de avance y, de manera opcional, difundir sus resultados y progresos a través de

medios institucionales o plataformas digitales, respetando siempre el reconocimiento de sus
autores.

@ ’
\/_ Desafio
®){® FuturoInclusivo

Ideas que transforman

ur Universidad O @ “
% mde(:oncepclm kﬂg@% '!....A.!Eg UDLR  UST e iesics

UNIWERSEAD CFL RID-RKD Avemy W by OO SANTA MARIA

UC @cebucucn & UCSC @uwsiz Mnacap E pol




